
AF MICHAEL SAND

Selv i den bedste drøm skal
man arbejde for at få noget
ud af. Det har 30-årige Nico-
laj Højer Nielsen oplevet efter
et år på drømmeuddannel-
sen. I august sidste år rejste
han til Fontainebleau i Frank-
rig, for at realisere sin drøm
om en MBA-uddannelse på
Insead.

Et halv år efter er forvent-
ningerne indfriet, drømmen
er blevet virkelighed, og Ni-
colaj Højer Nielsen er netop
rejst til skolens afdeling i Sin-
gapore for at forsætte uddan-
nelsen.

»Jeg havde meget store for-
ventninger inden startede på
skolen, og de er indfriet til ful-
de,« fortæller Nicolaj Højer
Nielsen.

Han var den eneste dan-
sker, der startede på skolen i
august 2005, efter at have
modtaget Insead Børsen/Da-
nish Council Scholarship – et
legat på 50.000 kr.

Han forklarer, at det er lidt
som at leve i en drøm.

»Jeg har villet det her i fle-
re år, men det er først nu,
hvor jeg er kommet af sted, at
jeg oplever hvor fedt det er.
Alle kommer på skolen med
forskellige baggrunde og lige
meget, hvad man arbejder
med, er der én der har arbej-

det med området før og er
ekspert,« siger Nicolaj Højer
Nielsen.

Han udlever ikke drømmen
ved at sove. Det er hårdt ar-
bejde. I starten var en ar-
bejdsugen over 75 timer, nu
er arbejdsmængden faldt lidt,
men der bliver stadig brugt
60 timer om ugen på uddan-
nelsen.

De er de bedste

»Dem, der kommer på sko-
len, er vant til at være de bed-
ste på forskellige uddannelser.
Pludselig havner man i en
klasse, hvor alle er vant til at
være den bedste. Så man ar-
bejder virkelig hårdt for sagen
i starten, hvor alle pacer hin-
anden fremad,« siger den un-
ge MBA’er.

Efter nytår rejste er Nicolaj
Højer Nielsen til Singapore
for at færdiggøre uddannel-
sen. På den del af uddannel-
sen er der forskellige fag at
vælge imellem, og man kan
selv vælge, om man vil stude-
re i Frankrig eller Singapore.
Nicolaj Højer Nielsen har
valgt at tage fag indenfor fi-
nansiering, strategi og ventu-
re kapital.

»I venturekapital er den
bedste professor i Singapore.
Derudover bliver der mulig-
hed for at møde nye menne-

sker, og udbygge det store
netværk man får opbygget
ved at gå på skolen,« siger Ni-
colaj Højer Nielsen.

De 50.000 som Nicolaj
Højer Nielsen modtager i In-
sead Børsen/Danish Council
Scholarship, går direkte til fi-
nansiering af uddannelsen.

En god halv million

Nicolaj Højer regner med at
året på Insead kommer til at
koste i nærheden af 525.000
kr. Dertil kommer tabt ar-
bejdsfortjeneste.

»Jeg har sparet op i flere år.
Jeg har boet i en lille lejlighed
i Sydhavnen i København,
selvom jeg har haft råd til no-
get større, og jeg har valgt ikke
at have bil, netop for at spare
op til denne uddannelse,«
siger Nicolaj Højer Nielsen.

Han har ikke selv kunne
spare alle pengene op, og har
derfor søgt i nærheden af 100
legater og fonde, der indtil
videre har givet omkring
275.000 kr.

»50.000 kr. er mange pen-
ge, og det er dejligt at nogen
giver et sådan klap på skulde-
ren. Det giver lidt ekstra mo-
tivation til at vise, at man er
pengene værd,« siger Nicolaj
Højer Nielsen.

michael.sand@borsen.dk

AF PETER ROSENDAHL

PARIS – Så sent som i januar
startede den 30-årige Kasper
Skou på MBA-uddannelsen
på den internationale busi-
ness-skole Insead i Fontaine-
bleau syd for Paris, og allere-
de i denne uge har han været
til sine fem første eksamener.

De vil siden følge i rap,
nemlig hver anden måned, li-
ge til Kasper den 21. decem-
ber i år kan sætte de eftertrag-
tede bogstaver M, B og A efter
sit navn.
Kasper har læst informations-

videnskab på Aarhus Univer-
sitet og har suppleret sin kun-
nen med strategi og ledelse på
Handelshøjskolen i Århus.
Ude i det virkelige liv flirtede
han først med management
consulting i en helt lille virk-
somhed, men sprang derefter
til én af de helt store, nemlig
til PA Consulting Group, og
det var her, det gik op for
ham, at han manglede noget.

»Jeg var ikke stærk nok på
det forretningsmæssige, så jeg
besluttede mig for at tage en
MBA,« siger han.
Dengang kom han bare ikke i

gang med den, for pludselig
en dag stod han med et tilbud
fra IT-virksomheden Speed of
Mind, der udvikler interne
søgemaskiner til virksomhe-
der.

Historien gentog sig

»De spurgte, om jeg ville være
direktør, og da midtvejskriser
altid er skabt af de ting, man
ikke fik gjort, besluttede jeg
mig for at sige ja.«

Men så gentog historien
sig, bare i endnu højere grad,
for i samspillet med blandt
andet bestyrelsen blev Kasper
Skou overbevist om, at han
stadig havde behov for at
udvikle sine kommercielle
kompetencer. Ergo søgte han
igen på Insead og kom med
det samme ind på skolens
campus i Fontainebleau syd
for Paris.

»Og så lunede det med de
50.000 kr. fra Børsen. Jeg har
en lidt anden uddannelses-
baggrund end de fleste, der
tager en MBA – cand-
merc.er, advokater og ingen-
iører – og derfor har det været
lidt sværere for mig at tiltræk-
ke legater.«
Men Kasper ville af sted og

oprettede i stedet en stor kas-
sekredit.

»Jeg følte, jeg havde brug
for tre ting,« fortæller han.

»Det var for det første de
kommercielle kompetencer i
sig selv. Så er der netværket,
og det er helt uvurderligt.
Med 58 forskellige nationer
samlet på ét sted lærer man
dygtige folk at kende over he-
le verden. Endelig er der det
internationale perspektiv, og
selvom jeg allerede har været
lidt ude, så trænger jeg til at
udvide det endnu mere.«

For Kasper var Insead den
business-skole, der bedst var i
stand til at levere varen og op-
fylde alle tre krav, men de
første to måneder har været
hårde, for de har handlet om
helt basale færdigheder som
det eksterne regnskab, finan-
siering, statistik og mikroøko-
nomi.

Vil helst udvikle nyt

De næste fag er derimod lige
ham, for de har med ledelse af
grupper og organisation at
gøre.

»Og så glæder jeg mig me-
get til strategi og forretnings-
udvikling. Det har noget med

min egen psykoprofil at gøre
– jeg kan bedst lide at udvikle
noget nyt.«

Derfor har Kasper også pla-
ner om at søge stillinger in-
denfor strategi og forretnings-
udvikling efter studiet.

»Om det skal være i Dan-
mark eller i udlandet, aner jeg
imidlertid ikke. Juryen er sta-
dig ude at votere, hvad det
angår. Jeg prøver faktisk på
ikke at tænke på det og på
helt og holdent at hellige mig
undervisningen lige nu. Men
det er alligevel svært, for
ustandselig bliver man be-
stormet med tilbud og mulig-
heder,« sige han og fortsæt-
ter:«

»Det er paradoksalt: Man-
ge tager det her år for at tæn-
ke over tingene og det første,
der sker, er, at man skal tage
stilling til, hvad man vil bag-
efter!«

peter.rosendahl@wanadoo.fr

Kasper Skou svarer 
gerne på spørgsmål om Insead.

Du kan kontakte ham på
kasper.skou@insead.edu
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Netværket
er fuldstændig
uvurderligt
Kasper Skou er
en af de to danske
MBA-studerende,
der via Børsen 
har fået en check
på 50.000 kr. til
hjælp til studierne
på Insead

»Jeg har villet det her i flere år,
men det er først nu, hvor 
jeg er kommet af sted, at jeg 
oplever, hvor fedt det er,« 
siger Nicolaj Højer.

Hårdt arbejde at udleve drømmen

Juryen bag Insead/Børsen Stipendium
består af direktør Jan O.Frøshaug, chef-
redaktør og adm.direktør Leif Beck Fal-
lesen, dagbladet Børsen samt direktør
Christian Brylle fra Insead Alumni Fore-
ning.

Sponsorkredsen består af: Dagbladet
Børsen,Danisco,Nordea,Danfoss,Dan-
ske Bank, Rockwool, Egmont,Tryg For-
sikring.
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